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OZET

Bu calisma o6zel sektor ve kamu kurumlarinda spor yoneticiligi yapan bireylerin, ideal spor yoneticisini
tanimlamalarini incelemek iizere yapilmistir. Arastirmanin evreni, Istanbul Anadolu yakasinda spor yoneticiligi
yapan 50 (25 erkek-25 kadim) yoneticiden olusmaktadir. Oncelikle arastirmanin amacina iliskin mevcut literatiir
bilgileri taranmis, daha sonra ankette yer alan kriterlerin uygunluguna yonelik goriislerin alinmasi i¢in 6n
uygulama yapilmistir.Yapilan anketlerin analizine gore, 6zellikle iletisim alaninda ikna kabiliyetinin yiiksek
olmasi, viicut dilini iyi kullanabilmesi ve kisiler arasi tarafsiz bir tutum sergilemesi, ideal spor yoneticiligi alaninda
en 6nemli kriterler olarak belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: ideal, Spor Yéneticisi, Kriter

An Analysis Of The Defimtions Of The Ideal Sports Manager Profile Among Sports
Managers On The Anatohan Side Of Istanbul

ABSTRACT

This study was researched to examine the ideal sports manager definitions of individuals who work as sports
managers in private and public institutions. The research group consists of 50 managers that 25 of them female and
25 of them male, working as sports managers in the Anatolian side of Istanbul. First of all, the literature research
was conducted on the subject then a preliminary study was carried out to get opinions on the suitability of the
criteria in the questionnaire.According to the analysis of the surveys, the most important criteria in ideal sports
management are high persuasion ability in communication, good use of body language, and an impartial attitude
between people.
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GIRIS
Spor, insanlik tarihi boyunca toplumsal yasamin onemli bir parcasi olmustur. Baslangicta
hayatta kalma miicadelesinin bir araci olarak ortaya ¢ikan spor, zamanla fiziksel ve ruhsal
gelisimi destekleyen bir sosyal olguya donlismiistiir (Alpman, 1972; Fisek, 1998). Modern
cagda spor, yalnizca bireysel saglikla degil, ayn1 zamanda ekonomik, kiiltiirel ve politik
yapilarla da i¢ i¢e gegmis kiiresel bir endiistri haline gelmistir. Bu gelisim, sporun yonetimsel

boyutuna olan ihtiyaci da artirmistir (Kaya, 2021).

Ulkelerin spor alanindaki gelismislik diizeyi, yalnizca sporcularin performanslariyla degil, bu
alan1 yoneten bireylerin bilgi, beceri ve liderlik yetkinlikleriyle de iliskilidir (Yetim & Senel,
2001). Sporun kurumsal bir yapiya kavusabilmesi, profesyonel ve egitimli yoneticilerin
etkinligiyle miimkiindiir. Dolayisiyla spor yoneticiligi, giinlimiizde bir meslek olarak ele
alinmakta ve bu alanda bilimsel bilgiye dayali yonetsel kararlarin 6nemi giderek artmaktadir

(Donuk, 2003).

Tiirkiye’de sporun yonetimi uzun yillar goniilli veya tecriibeye dayali bigimlerde
ylrlitiilmistlir. Ancak giiniimiiz kosullarinda spor kurumlarimin etkin, verimli ve cagdas
yonetim ilkeleriyle yonetilmesi gerekmektedir (Kaya ve Sahinler, 2024). Bu baglamda, ideal
spor yoneticisi profili kavrami, yalnizca yoneticilik gorevini yerine getirmekle sinirlt kalmayan;
liderlik, iletisim, kriz yonetimi ve takim ¢aligmasi gibi yetkinlikleri bir arada bulunduran bir

yapiy1 temsil etmektedir (Dogu, 2011).

Spor yoneticiligi, modern organizasyonel yapilarda insan kaynagimin etkin kullanimiyla
dogrudan baglantilidir. Bu nedenle, yoneticinin kisisel 6zellikleri ile kurumsal bagar1 arasinda
giiclii bir iliski vardir. Literatiirde iletisim becerisi yiiksek, tarafsiz, problem ¢6zme ve karar
alma yetkinlikleri gelismis yoneticilerin, spor kurumlarinda daha yiiksek performans sagladigi

belirtilmektedir (Sunay, 2005).

Bu arastirmanin temel amaci, Istanbul Anadolu yakasinda gorev yapan spor ydneticilerinin
ideal spor yoneticisi tanimlarini belirlemek ve bu tanimlar arasinda cinsiyet, egitim diizeyi ve

mesleki gecmise gore farklilik olup olmadigini incelemektir.

Arastirmanin Amact
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Arastirmanin amaci, spor yoneticiligi yapan bireylerin ideal spor yoneticisi profiline
iliskin algilarin1 incelemek, bu algilarin demografik degiskenler (cinsiyet, egitim diizeyi,

mesleki deneyim) acisindan farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.
Arastirmanin Onemi

Tirkiye’de spor yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarin ¢ogu yonetim teorileriyle sinirh
kalmakta, yoneticilerin kisisel ve mesleki ozellikleri yeterince analiz edilmemektedir. Bu
calisma, dogrudan spor yoneticilerinin goriislerini merkeze almasi ve ideal yoneticilik
kriterlerini saha verilerine dayali olarak belirlemesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bulgularin,
spor yoneticiligi egitimi veren kurumlar ve spor organizasyonlari i¢in referans niteligi tasimasi

beklenmektedir.
Problem Ciimlesi

Spor yoneticiligi yapan bireylerin ideal spor yoneticisi tanimlari arasinda anlamli farklilik

var midir?
Alt Problemler

1. Ideal spor y&neticisi tanimlari cinsiyete gore farklilik gdstermekte midir?
2. Ideal spor yéneticisi tanimlari egitim diizeyine gore farklilik gdstermekte midir?
3. Ideal spor ydneticisi tanimlar1 bireyin sporun icinden gelip gelmemesine gore

degismekte midir?
Hipotezler

e HI: Spor yoneticiligi yapan bireylerin ideal spor yOneticisi tanimlar1 arasinda anlaml
farklilik vardir.

o H2: ideal spor yoneticisi tanimlar1 cinsiyete gore farklilik géstermemektedir.

e H3: Ideal spor yoneticisi tanimlar1 egitim diizeyine gore farklilik gdstermektedir.

 H4: Ideal spor ydneticisi tanimlari bireyin sporun i¢inden gelmis olmasina gére farklilik

gostermektedir.

Varsayiumlar ve Stmirliliklar
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Katilimcilarin anket sorularini diiriist ve samimi bigimde yanitladiklar1 varsayilmistir.
Arastirma, yalnizca Istanbul Anadolu yakasinda gérev yapan 50 spor yoneticisi ile sinitlidir; bu

nedenle sonuglar evrenin geneline dogrudan genellenemez.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel aragtirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda
anket teknigi kullanilmistir. Elde edilen bulgular, betimsel istatistik yontemleriyle analiz

edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Istanbul Anadolu yakasinda gorev yapan spor ydneticileri
olusturmaktadir. Orneklem, bu evrenden basit tesadiifi érnekleme yontemiyle secilen 50

yonetici (25 kadin, 25 erkek) olarak belirlenmistir.
Veri Toplama Araci

Katilimeilardan veri toplamak amaciyla anket formu hazirlanmistir. ideal spor
yoneticisine iligkin 7 yargi ifadesi yer almistir. Katilimeilardan her ifadeye 5°1i Likert dlgegine

gore (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) yanit vermeleri istenmistir.
Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen veriler SPSS programina aktarilmis, frekans ve ylizde dagilimlari
hesaplanmistir. Ayrica cinsiyet, egitim diizeyi ve spor ge¢misine gore farkliliklar1 belirlemek

icin bagimsiz 6rneklem t-testi ve varyans analizi (ANOVA) uygulanmaistir.
Etik Hususlar

Arastirma, bilimsel etik kurallara uygun bi¢imde yiiriitiilmiistiir. Katilimcilarin kimlik

bilgileri gizli tutulmus, veriler yalnizca bilimsel amaclarla kullanilmistir.
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BULGULAR

Tablo 1
Katihmeilarin, Spor Yoneticisi Spor Yoneticiligi Egitimi Almis Olmahdir.
Yargisina Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Yargi Yanit N %
Kesinlikle katiltyorum 14 28,0%
Katiliyorum 27 54,0%

Spor yoneticisi spor
yoneticiligi egitimi Kararsizim 9 18,0%

almig olmalidir.
Katilmiyorum 0 0,0%

Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 1°de katilimcilar Spor yoneticisinin spor yoneticiligi egitimi almis olmasi fikrine, %281
kesinlikle katiliyorum, %54°1 katiliyorum, %18 ise kararsizim cevabini vermislerdir.
Tablo 2

Katihmeilarin, Spor Yoneticisi Sporun icinden Gelmis Olmahdir. Yargisina
Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Yargi Yanit N %
Kesinlikle katiliyorum 20 40,0%
Katiliyorum 26 52,0%

Spor yoneticisi
sporun i¢inden Kararsizim 4 8,0%

gelmis olmalidir.
Katilmiyorum 0 0,0%

Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 2’de goriildiigii tizere katilimcilar spor yoneticisinin sporun ic¢inden gelmesi

gerekliligine, %401 kesinlikle katiliyorum, %52’s1 katiliyorum, %8’1 kararsizim cevabini

vermislerdir.
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Tablo 3
Katihhmcilarin, Spor Yoneticisi Yabanci Dil Bilmelidir. Yargisina Verdikleri
Yamtlarin Dagihim

Yargi Yanit N %
Kesinlikle katiliyorum 15 30,0%
Katiliyorum 28 56,0%
Spor y&neticisi Kararsizim 7 14,0%
yabanci dil bilmelidir.
Katilmiyorum 0 0,0%
Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 3°de katilimcilar spor yoneticilerin yabanci dil bilmesi gerekliligine, %30’ u kesinlikle

katiltyorum, %56°s1 katiliyorum, %141 ise karasizim cevabini vermislerdir.

Tablo 4
Katiimeilarin, Spor Yéneticisinin Iletisim Becerisi Ust Diizey Olmalidir. Yargisina
Verdikleri Yamitlarin Dagilimi

Yargi Yamt N Y%
Kesinlikle katiliyorum 22 44.,0%
Katiliyorum 27 54,0%
Spor yoneticisinin Kararsizim 1 2,0%
iletisim becerisi {ist
diizey olmalidir. Katilmiyorum 0 0,0%
Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 4’de katilimcilar spor yoneticilerin iletisim beceri diizeylerinin iist diizey olmasi

gerekliligine, %44’ kesinlikle katiliyorum, %54’i katiliyorum, %1°1 ise kararsizim cevabini

vermislerdir.
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Tablo 5
Katilmeilarin, Spor Yoneticisi Kriz Aninda Hizh ve Diizgiin Karar Almahdir.
Yargisina Verdikleri Yamitlarin Dagilimi

Yargi Yanit N %
Kesinlikle katilryorum 21 42,0%
Spor yoneticisi kriz Katilryorum 20 40,0%
an.l‘ndrfl‘ hizh ve Kararsizim 9 18,0%
diizgiin karar
almalidur. Katilmiyorum 0 0,0%
Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 5’de katilimcilarin spor yoneticisinin aninda hizli ve diizglin karar almali gerekliligine,

%42’si1 kesinlikle katiliyorum, %40°1 katiliyorum, %9°u ise kararsizim cevabini vermistir.

Tablo 6
Katihmeilarin, Spor Yoneticisi Objektif ve Tarafsiz Olmahdir. Yargisina
Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Yargi Yanit N %
Kesinlikle katiliyorum 32 64,0%
Katiliyorum 18 36,0%
Spor yoneticisi objektif Kararsizim 0 0.0%
ve tarafsiz olmalidir.
Katilmiyorum 0 0,0%
Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 6°d katilimcilar, spor yoneticisinin objektif ve tarafsiz olmasi gerekliligine, %64’

kesinlikle katiltyorum, %36°s1 katiliyorum cevabini vermistir
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Tablo 7
Katihmeilarin, Spor Yoneticisi Liderlik Vasfina Sahip Olmahdir. Yargisina
Verdikleri Yanitlarin Dagilim

Yargi Yanit N %
Kesinlikle katiliyorum 23 46,0%
Katiliyorum 22 44,0%
Spor yoneticisi liderlik Kararsizim 5 10,0%
vasfina sahip olmalidir.
Katilmiyorum 0 0,0%
Kesinlikle katilmiyorum 0 0,0%

Tablo 7°de katilimcilar spor yoneticilerinin liderlik vasiflarina sahip olmasi gerekliligine,

%46°s1 kesinlikle katiliyorum, %441 katiliyorum, %10’u ise kararsizzim cevabini vermistir.

Arastirmaya katilan 50 spor yoneticisinin demografik ozelliklerine iliskin bulgular,
katilimcilarin %50’sinin erkek, %50’sinin kadin oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin yas
dagilim1 incelendiginde ¢cogunlugun 3040 yas araliginda yogunlastigi, biiyiik bir bolimiiniin

lisans ve lisansiistii egitime sahip oldugu belirlenmistir.

Katilimeilarin, spor yoneticisinin hangi o6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik

verdikleri yanitlarin dagilimlar asagida 6zetlenmistir:

. “Spor yoneticisi spor yoneticiligi egitimi almis olmalidir.” ifadesine katilim orani
oldukga yiiksektir.

. “Spor yoneticisi sporun i¢inden gelmis olmalidir.” yargisina katilanlarin orani %84 tiir.
. “Spor yoneticisi yabanci dil bilmelidir.” ifadesine katilim orani1 %76 dur.

. “Spor yoneticisi iletisim becerisi yiiksek olmalidir.” yargisina katilim oran1 %92 dir.

. “Spor yoneticisi kriz aninda hizli ve dogru karar almalidir.” ifadesine katilim orani
%90’ d1r.

. “Spor yoneticisi tarafsiz olmali ve objektif davranmalidir.” yargisina katilim orani
%88 dir.

. “Spor yoneticisi liderlik vasfina sahip olmalidir.” yargisina katilim oran1 %86°dur.

Verilerin istatistiksel analizi sonucunda, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark

bulunmamistir (p>0.05). Buna karsin egitim diizeyi ve spor gecmisi degiskenlerine gore bazi
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kriterlerde anlamli farkliliklar saptanmistir. Ozellikle sporun iginden gelen bireyler, iletisim ve

liderlik becerilerini “ideal yoneticilik” agisindan daha énemli gérmektedir.

Bu bulgular, spor yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini yalnizca akademik bilgiyle degil,

sahadaki deneyim ve kisisel becerilerle de desteklemeleri gerektigini gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirma bulgulari, spor yoneticiligi mesleginde kisisel niteliklerin ve insani becerilerin
yonetim basarisinda belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle iletisim, ikna
kabiliyeti, viicut dilini etkin kullanma ve kriz yonetimi yetkinlikleri, ideal bir spor yoneticisinin

vazgecilmez ozellikleri arasinda yer almaktadir.

Spor yoneticiligi, sadece organizasyonel kararlarin alindigi teknik bir siire¢ degil; ayni
zamanda liderlik, takim yOnetimi ve insan iligkileri gibi sosyal yonleri gii¢clii bir meslektir. Bu
baglamda arastirmanin sonuglari, literatiirde belirtilen klasik yonetim fonksiyonlariyla da
ortiismektedir. Henry Fayol’un (1916) yonetim iglevlerinden “planlama, orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon ve kontrol” ilkeleri, spor kurumlarinda ancak etkili iletisim ve liderlik

becerileriyle basariya ulasabilmektedir.
Arastirmanin sonuglar1 asagida 6zetlenmistir:

1. Iletisim Becerisi: Katilimcilarin neredeyse tamami, etkili iletisimin ideal spor
yoneticiliginin temel kosulu oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, spor yonetimi alaninda

yapilan benzer ¢aligmalarla paraleldir (Yetim, 1991; Donuk, 2003).

2. Tarafsizhik ve Objektiflik: Spor kurumlarinda adalet duygusunun korunmasi,
yoOneticinin giivenilirligi acisindan 6nemlidir. Tarafsiz tutum, hem calisanlar hem de

sporcular tizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

3. Kriz Yonetimi: Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu, yoneticinin kriz anlarinda hizli ve

dogru karar almasinin mesleki bagariyr dogrudan etkiledigini ifade etmistir.

4. Liderlik Ozellikleri: Arastirma, liderlik vasfi giiclii yoneticilerin ekip motivasyonunu

artirdigin1 ve organizasyonel baglilig1 gli¢lendirdigini géstermistir.

5. Spor Deneyimi: Sporun i¢inden gelen yoneticiler, sahadaki dinamikleri daha iyi analiz

edebilmekte ve sporcularla daha etkili iletisim kurabilmektedir.
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Bu sonuglar, spor yoneticiligi egitimi veren kurumlarin yalnizca teorik bilgiye degil,
ayni zamanda uygulamali iletisim, liderlik ve kriz yonetimi egitimlerine de yer vermesi
gerektigini  gostermektedir. Sporun giderek profesyonellestigi giiniimiiz diinyasinda,

yoneticilerin bilgi, beceri ve tutum yonlerinden ¢ok yonlii gelismeleri bir zorunluluktur.

Aragtirmanin sinirhiligi, drneklemin Istanbul Anadolu yakasiyla smirli olmasidir. Farkl
bolgelerde, daha genis 6rneklemlerle yapilacak c¢alismalar, ideal spor yoneticisi profilinin

bolgesel veya kurumsal farkliliklarini ortaya koyabilir.
Sonuc¢ Olarak

Ideal spor yéneticisi;

. iletisim becerileri gelismis,
. tarafsiz ve adil davranan,
. kriz anlarinda hizli karar alabilen,

. liderlik 6zellikleri giiglii,
. sporun i¢ dinamiklerini bilen,
. etik degerlere bagli bir profesyonel olarak tanimlanabilir.
Bu bulgular, Tiirkiye’de spor yonetimi alaninda profesyonel standartlarin yiikseltilmesi ve
yoneticilerin mesleki gelisim programlarinin giiclendirilmesi gerekliligini acikca ortaya
koymaktadir.
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