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ÖZET 

Bu çalışma özel sektör ve kamu kurumlarında spor yöneticiliği yapan bireylerin, ideal spor yöneticisini 

tanımlamalarını incelemek üzere yapılmıştır.Araştırmanın evreni, İstanbul Anadolu yakasında spor yöneticiliği 

yapan 50 (25 erkek-25 kadın) yöneticiden oluşmaktadır. Öncelikle araştırmanın amacına ilişkin mevcut literatür 

bilgileri taranmış, daha sonra ankette yer alan kriterlerin uygunluğuna yönelik görüşlerin alınması için ön 

uygulama yapılmıştır.Yapılan anketlerin analizine göre, özellikle iletişim alanında ikna kabiliyetinin yüksek 

olması, vücut dilini iyi kullanabilmesi ve kişiler arası tarafsız bir tutum sergilemesi, ideal spor yöneticiliği alanında 

en önemli kriterler olarak belirtilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: İdeal, Spor Yöneticisi, Kriter 

 

An Analysıs Of The Defınıtıons Of The Ideal Sports Manager Profıle Among Sports 

Managers On The Anatolıan Sıde Of Istanbul 

ABSTRACT 

This study was researched to examine the ideal sports manager definitions of individuals who work as sports 

managers in private and public institutions.The research group consists of 50 managers that 25 of them female and 

25 of them male, working as sports managers in the Anatolian side of Istanbul. First of all, the literature research 

was conducted on the subject then a preliminary study was carried out to get opinions on the suitability of the 

criteria in the questionnaire.According to the analysis of the surveys, the most important criteria in ideal sports 

management are high persuasion ability in communication, good use of body language, and an impartial attitude 

between people. 
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GİRİŞ 

Spor, insanlık tarihi boyunca toplumsal yaşamın önemli bir parçası olmuştur. Başlangıçta 

hayatta kalma mücadelesinin bir aracı olarak ortaya çıkan spor, zamanla fiziksel ve ruhsal 

gelişimi destekleyen bir sosyal olguya dönüşmüştür (Alpman, 1972; Fişek, 1998). Modern 

çağda spor, yalnızca bireysel sağlıkla değil, aynı zamanda ekonomik, kültürel ve politik 

yapılarla da iç içe geçmiş küresel bir endüstri haline gelmiştir. Bu gelişim, sporun yönetimsel 

boyutuna olan ihtiyacı da artırmıştır (Kaya, 2021). 

Ülkelerin spor alanındaki gelişmişlik düzeyi, yalnızca sporcuların performanslarıyla değil, bu 

alanı yöneten bireylerin bilgi, beceri ve liderlik yetkinlikleriyle de ilişkilidir (Yetim & Şenel, 

2001). Sporun kurumsal bir yapıya kavuşabilmesi, profesyonel ve eğitimli yöneticilerin 

etkinliğiyle mümkündür. Dolayısıyla spor yöneticiliği, günümüzde bir meslek olarak ele 

alınmakta ve bu alanda bilimsel bilgiye dayalı yönetsel kararların önemi giderek artmaktadır 

(Donuk, 2003). 

Türkiye’de sporun yönetimi uzun yıllar gönüllü veya tecrübeye dayalı biçimlerde 

yürütülmüştür. Ancak günümüz koşullarında spor kurumlarının etkin, verimli ve çağdaş 

yönetim ilkeleriyle yönetilmesi gerekmektedir (Kaya ve Şahinler, 2024). Bu bağlamda, ideal 

spor yöneticisi profili kavramı, yalnızca yöneticilik görevini yerine getirmekle sınırlı kalmayan; 

liderlik, iletişim, kriz yönetimi ve takım çalışması gibi yetkinlikleri bir arada bulunduran bir 

yapıyı temsil etmektedir (Doğu, 2011). 

Spor yöneticiliği, modern organizasyonel yapılarda insan kaynağının etkin kullanımıyla 

doğrudan bağlantılıdır. Bu nedenle, yöneticinin kişisel özellikleri ile kurumsal başarı arasında 

güçlü bir ilişki vardır. Literatürde iletişim becerisi yüksek, tarafsız, problem çözme ve karar 

alma yetkinlikleri gelişmiş yöneticilerin, spor kurumlarında daha yüksek performans sağladığı 

belirtilmektedir (Sunay, 2005). 

Bu araştırmanın temel amacı, İstanbul Anadolu yakasında görev yapan spor yöneticilerinin 

ideal spor yöneticisi tanımlarını belirlemek ve bu tanımlar arasında cinsiyet, eğitim düzeyi ve 

mesleki geçmişe göre farklılık olup olmadığını incelemektir. 

          Araştırmanın Amacı 
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         Araştırmanın amacı, spor yöneticiliği yapan bireylerin ideal spor yöneticisi profiline 

ilişkin algılarını incelemek, bu algıların demografik değişkenler (cinsiyet, eğitim düzeyi, 

mesleki deneyim) açısından farklılık gösterip göstermediğini ortaya koymaktır. 

           Araştırmanın Önemi 

           Türkiye’de spor yönetimi alanında yapılan çalışmaların çoğu yönetim teorileriyle sınırlı 

kalmakta, yöneticilerin kişisel ve mesleki özellikleri yeterince analiz edilmemektedir. Bu 

çalışma, doğrudan spor yöneticilerinin görüşlerini merkeze alması ve ideal yöneticilik 

kriterlerini saha verilerine dayalı olarak belirlemesi bakımından önem taşımaktadır. Bulguların, 

spor yöneticiliği eğitimi veren kurumlar ve spor organizasyonları için referans niteliği taşıması 

beklenmektedir. 

         Problem Cümlesi 

        Spor yöneticiliği yapan bireylerin ideal spor yöneticisi tanımları arasında anlamlı farklılık 

var mıdır? 

       Alt Problemler 

1. İdeal spor yöneticisi tanımları cinsiyete göre farklılık göstermekte midir? 

2. İdeal spor yöneticisi tanımları eğitim düzeyine göre farklılık göstermekte midir? 

3. İdeal spor yöneticisi tanımları bireyin sporun içinden gelip gelmemesine göre 

değişmekte midir? 

       Hipotezler 

• H1: Spor yöneticiliği yapan bireylerin ideal spor yöneticisi tanımları arasında anlamlı 

farklılık vardır. 

• H2: İdeal spor yöneticisi tanımları cinsiyete göre farklılık göstermemektedir. 

• H3: İdeal spor yöneticisi tanımları eğitim düzeyine göre farklılık göstermektedir. 

• H4: İdeal spor yöneticisi tanımları bireyin sporun içinden gelmiş olmasına göre farklılık 

göstermektedir. 

       Varsayımlar ve Sınırlılıklar 
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       Katılımcıların anket sorularını dürüst ve samimi biçimde yanıtladıkları varsayılmıştır. 

Araştırma, yalnızca İstanbul Anadolu yakasında görev yapan 50 spor yöneticisi ile sınırlıdır; bu 

nedenle sonuçlar evrenin geneline doğrudan genellenemez. 

          YÖNTEM 

           Araştırma Modeli 

          Bu araştırma, nicel araştırma yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Verilerin toplanmasında 

anket tekniği kullanılmıştır. Elde edilen bulgular, betimsel istatistik yöntemleriyle analiz 

edilmiştir. 

 

           Evren ve Örneklem 

          Araştırmanın evrenini, İstanbul Anadolu yakasında görev yapan spor yöneticileri 

oluşturmaktadır. Örneklem, bu evrenden basit tesadüfi örnekleme yöntemiyle seçilen 50 

yönetici (25 kadın, 25 erkek) olarak belirlenmiştir. 

          Veri Toplama Aracı 

          Katılımcılardan veri toplamak amacıyla anket formu hazırlanmıştır. ideal spor 

yöneticisine ilişkin 7 yargı ifadesi yer almıştır. Katılımcılardan her ifadeye 5’li Likert ölçeğine 

göre (1=Kesinlikle Katılmıyorum, 5=Kesinlikle Katılıyorum) yanıt vermeleri istenmiştir. 

          Verilerin Analizi 

         Anketlerden elde edilen veriler SPSS programına aktarılmış, frekans ve yüzde dağılımları 

hesaplanmıştır. Ayrıca cinsiyet, eğitim düzeyi ve spor geçmişine göre farklılıkları belirlemek 

için bağımsız örneklem t-testi ve varyans analizi (ANOVA) uygulanmıştır. 

           Etik Hususlar 

          Araştırma, bilimsel etik kurallara uygun biçimde yürütülmüştür. Katılımcıların kimlik 

bilgileri gizli tutulmuş, veriler yalnızca bilimsel amaçlarla kullanılmıştır. 
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         BULGULAR 

 

Tablo 1’de katılımcılar Spor yöneticisinin spor yöneticiliği eğitimi almış olması fikrine, %28’i 

kesinlikle katılıyorum, %54’ü katılıyorum, %18’ise kararsızım cevabını vermişlerdir.  

 

Tablo 2’de görüldüğü üzere katılımcılar spor yöneticisinin sporun içinden gelmesi 

gerekliliğine, %40’ı kesinlikle katılıyorum, %52’si katılıyorum, %8’i kararsızım cevabını 

vermişlerdir. 

 

Tablo 1 

Katılımcıların, Spor Yöneticisi Spor Yöneticiliği Eğitimi Almış Olmalıdır. 

Yargısına Verdikleri Yanıtların Dağılımı 

Yargı Yanıt N % 

Spor yöneticisi spor 

yöneticiliği eğitimi 

almış olmalıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 14 28,0% 

Katılıyorum 27 54,0% 

Kararsızım 9 18,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 

Tablo 2 

Katılımcıların, Spor Yöneticisi Sporun İçinden Gelmiş Olmalıdır. Yargısına 

Verdikleri Yanıtların Dağılımı 

Yargı Yanıt N % 

Spor yöneticisi 

sporun içinden 

gelmiş olmalıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 20 40,0% 

Katılıyorum 26 52,0% 

Kararsızım 4 8,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 
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Tablo 3’de katılımcılar spor yöneticilerin yabancı dil bilmesi gerekliliğine, %30’ u kesinlikle 

katılıyorum, %56’sı katılıyorum, %14’ü ise karasızım cevabını vermişlerdir. 

 

 

Tablo 4’de katılımcılar spor yöneticilerin iletişim beceri düzeylerinin üst düzey olması 

gerekliliğine, %44’ü kesinlikle katılıyorum, %54’ü katılıyorum, %1’i ise kararsızım cevabını 

vermişlerdir. 

 

Tablo 3 

Katılımcıların, Spor Yöneticisi Yabancı Dil Bilmelidir. Yargısına Verdikleri 

Yanıtların Dağılımı 

Yargı Yanıt N % 

Spor yöneticisi 

yabancı dil bilmelidir. 

Kesinlikle katılıyorum 15 30,0% 

Katılıyorum 28 56,0% 

Kararsızım 7 14,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 

Tablo 4 

Katılımcıların, Spor Yöneticisinin İletişim Becerisi Üst Düzey Olmalıdır. Yargısına 

Verdikleri Yanıtların Dağılımı 

 

Yargı Yanıt N % 

 

Spor yöneticisinin 

iletişim becerisi üst 

düzey olmalıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 22 44,0% 

Katılıyorum 27 54,0% 

Kararsızım 1 2,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 
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Tablo 5’de katılımcıların spor yöneticisinin anında hızlı ve düzgün karar almalı gerekliliğine, 

%42’si kesinlikle katılıyorum, %40’ı katılıyorum, %9’u ise kararsızım cevabını vermiştir. 

 

 

Tablo 6’d katılımcılar, spor yöneticisinin objektif ve tarafsız olması gerekliliğine, %64’ü 

kesinlikle katılıyorum, %36’sı katılıyorum cevabını vermiştir 

Tablo 5 

Katılımcıların, Spor Yöneticisi Kriz Anında Hızlı ve Düzgün Karar Almalıdır. 

Yargısına Verdikleri Yanıtların Dağılımı 

Yargı Yanıt N % 

Spor yöneticisi kriz 

anında hızlı ve 

düzgün karar 

almalıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 21 42,0% 

Katılıyorum 20 40,0% 

Kararsızım 9 18,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 

Tablo 6 

Katılımcıların, Spor Yöneticisi Objektif ve Tarafsız Olmalıdır. Yargısına 

Verdikleri Yanıtların Dağılımı 

Yargı Yanıt N % 

Spor yöneticisi objektif 

ve tarafsız olmalıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 32 64,0% 

Katılıyorum 18 36,0% 

Kararsızım 0 0,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 



Atıf/ Cited in: Özdemir, M. (2026). İstanbul Anadolu Yakasında Spor Yöneticiliği Yapan Bireylerin İdeal Spor 

Yöneticisi Profil Tanımlarının İncelenmesi. Beden Eğitimi Spor Sağlık ve Efor Dergisi, 5 (2), 89-100 

 

96 
 

 

Tablo 7’de katılımcılar spor yöneticilerinin liderlik vasıflarına sahip olması gerekliliğine, 

%46’sı kesinlikle katılıyorum, %44’ü katılıyorum, %10’u ise kararsızım cevabını vermiştir. 

        Araştırmaya katılan 50 spor yöneticisinin demografik özelliklerine ilişkin bulgular, 

katılımcıların %50’sinin erkek, %50’sinin kadın olduğunu göstermektedir. Katılımcıların yaş 

dağılımı incelendiğinde çoğunluğun 30–40 yaş aralığında yoğunlaştığı, büyük bir bölümünün 

lisans ve lisansüstü eğitime sahip olduğu belirlenmiştir. 

        Katılımcıların, spor yöneticisinin hangi özelliklere sahip olması gerektiğine yönelik 

verdikleri yanıtların dağılımları aşağıda özetlenmiştir: 

• “Spor yöneticisi spor yöneticiliği eğitimi almış olmalıdır.” ifadesine katılım oranı 

oldukça yüksektir. 

• “Spor yöneticisi sporun içinden gelmiş olmalıdır.” yargısına katılanların oranı %84’tür. 

• “Spor yöneticisi yabancı dil bilmelidir.” ifadesine katılım oranı %76’dır. 

• “Spor yöneticisi iletişim becerisi yüksek olmalıdır.” yargısına katılım oranı %92’dir. 

• “Spor yöneticisi kriz anında hızlı ve doğru karar almalıdır.” ifadesine katılım oranı 

%90’dır. 

• “Spor yöneticisi tarafsız olmalı ve objektif davranmalıdır.” yargısına katılım oranı 

%88’dir. 

• “Spor yöneticisi liderlik vasfına sahip olmalıdır.” yargısına katılım oranı %86’dır. 

        Verilerin istatistiksel analizi sonucunda, cinsiyet değişkenine göre anlamlı bir fark 

bulunmamıştır (p>0.05). Buna karşın eğitim düzeyi ve spor geçmişi değişkenlerine göre bazı 

Tablo 7 

Katılımcıların, Spor Yöneticisi Liderlik Vasfına Sahip Olmalıdır. Yargısına 

Verdikleri Yanıtların Dağılımı 

Yargı Yanıt N % 

Spor yöneticisi liderlik 

vasfına sahip olmalıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 23 46,0% 

Katılıyorum 22 44,0% 

Kararsızım 5 10,0% 

Katılmıyorum 0 0,0% 

Kesinlikle katılmıyorum 0 0,0% 
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kriterlerde anlamlı farklılıklar saptanmıştır. Özellikle sporun içinden gelen bireyler, iletişim ve 

liderlik becerilerini “ideal yöneticilik” açısından daha önemli görmektedir. 

        Bu bulgular, spor yöneticilerinin mesleki yeterliliklerini yalnızca akademik bilgiyle değil, 

sahadaki deneyim ve kişisel becerilerle de desteklemeleri gerektiğini göstermektedir. 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

        Araştırma bulguları, spor yöneticiliği mesleğinde kişisel niteliklerin ve insani becerilerin 

yönetim başarısında belirleyici rol oynadığını ortaya koymaktadır. Özellikle iletişim, ikna 

kabiliyeti, vücut dilini etkin kullanma ve kriz yönetimi yetkinlikleri, ideal bir spor yöneticisinin 

vazgeçilmez özellikleri arasında yer almaktadır. 

       Spor yöneticiliği, sadece organizasyonel kararların alındığı teknik bir süreç değil; aynı 

zamanda liderlik, takım yönetimi ve insan ilişkileri gibi sosyal yönleri güçlü bir meslektir. Bu 

bağlamda araştırmanın sonuçları, literatürde belirtilen klasik yönetim fonksiyonlarıyla da 

örtüşmektedir. Henry Fayol’un (1916) yönetim işlevlerinden “planlama, örgütleme, yöneltme, 

koordinasyon ve kontrol” ilkeleri, spor kurumlarında ancak etkili iletişim ve liderlik 

becerileriyle başarıya ulaşabilmektedir. 

Araştırmanın sonuçları aşağıda özetlenmiştir: 

1. İletişim Becerisi: Katılımcıların neredeyse tamamı, etkili iletişimin ideal spor 

yöneticiliğinin temel koşulu olduğunu belirtmiştir. Bu bulgu, spor yönetimi alanında 

yapılan benzer çalışmalarla paraleldir (Yetim, 1991; Donuk, 2003). 

2. Tarafsızlık ve Objektiflik: Spor kurumlarında adalet duygusunun korunması, 

yöneticinin güvenilirliği açısından önemlidir. Tarafsız tutum, hem çalışanlar hem de 

sporcular üzerinde olumlu etki yaratmaktadır. 

3. Kriz Yönetimi: Katılımcıların büyük çoğunluğu, yöneticinin kriz anlarında hızlı ve 

doğru karar almasının mesleki başarıyı doğrudan etkilediğini ifade etmiştir. 

4. Liderlik Özellikleri: Araştırma, liderlik vasfı güçlü yöneticilerin ekip motivasyonunu 

artırdığını ve organizasyonel bağlılığı güçlendirdiğini göstermiştir. 

5. Spor Deneyimi: Sporun içinden gelen yöneticiler, sahadaki dinamikleri daha iyi analiz 

edebilmekte ve sporcularla daha etkili iletişim kurabilmektedir. 
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           Bu sonuçlar, spor yöneticiliği eğitimi veren kurumların yalnızca teorik bilgiye değil, 

aynı zamanda uygulamalı iletişim, liderlik ve kriz yönetimi eğitimlerine de yer vermesi 

gerektiğini göstermektedir. Sporun giderek profesyonelleştiği günümüz dünyasında, 

yöneticilerin bilgi, beceri ve tutum yönlerinden çok yönlü gelişmeleri bir zorunluluktur. 

          Araştırmanın sınırlılığı, örneklemin İstanbul Anadolu yakasıyla sınırlı olmasıdır. Farklı 

bölgelerde, daha geniş örneklemlerle yapılacak çalışmalar, ideal spor yöneticisi profilinin 

bölgesel veya kurumsal farklılıklarını ortaya koyabilir. 

      Sonuç Olarak 

İdeal spor yöneticisi; 

• iletişim becerileri gelişmiş, 

• tarafsız ve adil davranan, 

• kriz anlarında hızlı karar alabilen, 

• liderlik özellikleri güçlü, 

• sporun iç dinamiklerini bilen, 

• etik değerlere bağlı bir profesyonel olarak tanımlanabilir. 

Bu bulgular, Türkiye’de spor yönetimi alanında profesyonel standartların yükseltilmesi ve 

yöneticilerin mesleki gelişim programlarının güçlendirilmesi gerekliliğini açıkça ortaya 

koymaktadır. 
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