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ÖZET 

Bu çalışma, 2014–2024 yılları arasında spor bilimleri alanında etik liderlik konusuna odaklanan lisansüstü tezleri 

inceleyerek, etik liderlik ile örgütsel bağlılık, örgütsel adalet, çalışan performansı ve spora bağlılık değişkenleri 

arasındaki ilişkileri tematik bir çerçevede analiz etmeyi amaçlamaktadır. Araştırma, nitel yöntemle yapılandırılmış 

olup, doküman analizi tekniği kullanılarak Yükseköğretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nden ulaşılan altı yüksek 

lisans ve doktora tezi detaylı biçimde incelenmiştir. Bulgular, etik liderliğin örgütsel bağlılık ve adalet algısı 

üzerinde istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif etkiler yarattığını ortaya koymaktadır. Etik liderlik, çalışanların 

duygusal ve normatif bağlılık düzeylerini artırmakta ve örgütsel adalet algısını güçlendirmektedir. Ayrıca, etik 

liderliğin çalışan performansını dolaylı olarak artırdığı belirlenmiştir. Antrenörlerin etik dışı davranışlarının ise 

sporcuların spora bağlılığını olumsuz etkilediği, ancak etik liderlik davranışlarının spora bağlılık üzerinde anlamlı 

bir etkisinin bulunmadığı tespit edilmiştir. Bununla birlikte, etik liderlik, örgütsel bağlılık ve adalet gibi 

kavramların spor bilimleri literatüründe sınırlı sayıda çalışmayla ele alınması, bu alanda akademik üretimin henüz 

yeterli düzeye ulaşmadığını göstermektedir. Bu bağlamda, etik liderliğe ilişkin disiplinler arası ve ampirik temelli 

araştırmaların sayısının artırılması, alanyazına önemli katkılar sunacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, Örgütsel adalet, Örgütsel bağlılık. 

The Relationship Between Ethical Leadership and Organizational Commitment, Justice, 

Performance and Unethical Behavior in The Field of Sports Sciences: A Thematic Review of 

Theses From 2014 to 2024 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the relationships between ethical leadership and the variables of organizational 

commitment, organizational justice, employee performance, and commitment to sport by examining postgraduate 

theses in the field of sports sciences conducted between 2014 and 2024. The research was structured using a 

qualitative method and employed document analysis to examine six master's and doctoral theses accessed from 

the National Thesis Center of the Council of Higher Education. The findings reveal that ethical leadership has a 

statistically significant and positive impact on perceptions of organizational commitment and justice. Ethical 

leadership enhances employees’ levels of emotional and normative commitment while also strengthening their 

perceptions of organizational justice. Additionally, it was found that ethical leadership indirectly contributes to 

improved employee performance. In contrast, unethical behaviors exhibited by coaches negatively affect athletes’ 

commitment to sport, whereas ethical leadership behaviors do not appear to have a statistically significant effect 

on this form of commitment. Furthermore, the limited number of studies addressing ethical leadership, 

organizational commitment, and justice within the sports sciences literature suggests that academic output in this 

domain has not yet reached a sufficient level. In this regard, increasing the number of interdisciplinary and 

empirically grounded studies on ethical leadership would make a valuable contribution to the existing body of 

knowledge.  
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GİRİŞ 

İnsan, tüm örgütler açısından en temel unsurlardan biridir. Bireylerin çeşitli 

ihtiyaçlarının karşılanması, örgütsel amaçlara ulaşmada belirleyici bir rol oynar ve bu durum 

etkili bir liderliği zorunlu kılar (Yılmaz, 2007). Liderlik, bir grubu etkileyerek motive etme 

ve belirlenen hedefler doğrultusunda harekete geçirme yetisi olarak tanımlanmaktadır (Can, 

2014). 

Liderlik, örgüt üyelerinin belirli hedefler doğrultusunda ortak hareket etmelerini 

sağlayan ve duygusal açıdan gönüllü katılımı teşvik eden önemli bir kavramdır. Örgütlerin 

değişim ve gelişim süreçlerine uyum sağlayabilmeleri, büyük ölçüde etkili liderlik 

yaklaşımlarına bağlıdır. Bu bağlamda, liderin insani değerlere duyarlılık göstermesi ve örgüt 

içindeki bireylerin ihtiyaçlarını dikkate alması gerekmektedir (Çekmecelioğlu, 2014). 

Liderlik, bireyleri belirli amaçlara yönlendirmek amacıyla etki gücünü kullanma sürecidir. 

Lider, bu etkiyi sürdürebildiği ölçüde bağlı olduğu grup ya da örgüt üzerinde yönlendirici 

rol oynar. Toplumdan kuruma kadar birçok alanda liderliğin etkisi görülebilir (Genç ve Kara, 

2019). 

Liderlik tarzlarının etkili bir biçimde uygulanabilmesi, büyük ölçüde içinde bulunulan 

koşullara bağlıdır. Bu nedenle, her duruma uygun tek ve ideal bir liderlik yaklaşımından söz 

etmek mümkün değildir. Farklı liderlik tarzları, farklı ortam ve durumlarda etkili 

olabilmektedir. Bu bağlamda asıl önemli olan, liderlik davranışlarını etkileyen faktörlerin 

doğru bir şekilde analiz edilmesi, mevcut koşullar dikkate alınarak en uygun liderlik tarzının 

seçilmesi ve bu tarzın etkili bir biçimde hayata geçirilmesidir (Özkalp ve Kırel, 2010; Ak, 

2015). Etik, bireylerin davranışlarını ve ahlaki yaşamlarını şekillendiren ilke ve değerler 

bütünüdür (Argan, 2004). Türk Dil Kurumu’na göre etik, ahlak bilimi olarak tanımlanmakta 

ve farklı meslek alanlarında bireylerin uyması ya da kaçınması gereken davranış kurallarının 

tümünü ifade etmektedir (Türk Dil Kurumu, 2025). Etik liderlik, liderlik paradigmaları 

içerisinde ahlaki değerlerin kişilikle bütünleştiği bir yaklaşım olarak tanımlanır. Bu liderlik 

biçimi, liderin alt grubunu ahlaki bir güç aracılığıyla etkilemesi ve bu etkileşimde sergilediği 

liderlik özelliklerinin temelinde söz konusu ahlaki gücün yer aldığını açık biçimde ortaya 

koyar (Ertürk, 2012). Etik liderlik, etik değerlerin örgütsel yapıya entegre edilmesiyle bu 

yapının inşa edilmesi ve sürdürülebilmesi becerisi olarak tanımlanabilir (Aronson, 2003; 

Bass ve Steidlmeier, 1999). Bir örgütün temelinin ortak etik değerler üzerine kurulması 

büyük önem taşımaktadır. Bu değerler, çalışanlar arasında karşılıklı güvenin oluşmasına 

zemin hazırlarken, yöneticiler tarafından benimsenmesi durumunda çalışanların 
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performansını artıran bir unsur haline gelebilir (Yılmaz, 2006). 

Bu araştırmanın temel amacı, 2014–2024 yılları arasında spor bilimleri alanında 

hazırlanmış lisansüstü tezler aracılığıyla, etik liderlik anlayışının örgütsel bağlılık, örgütsel 

adalet ve performans gibi temel değişkenlerle olan ilişkisini tematik açıdan incelemektir. 

Spor örgütleri, bireysel yetkinliklerin yanı sıra kolektif başarıyı da önemseyen yapılar 

olduğundan, etik liderliğin bu alandaki yansımalarının analiz edilmesi hem kuramsal hem 

de uygulamalı açıdan önem arz etmektedir. Bu çalışma, etik liderlik konusundaki akademik 

bilgi birikimini derinleştirmeyi, ilgili değişkenlerle olan ilişkilerini sistematik biçimde 

ortaya koymayı ve spor yöneticilerine etik temelli bir liderlik anlayışı geliştirmeleri 

konusunda rehberlik etmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca çalışma, mevcut literatürdeki 

boşlukları tespit ederek ileride yapılacak araştırmalara yön gösterme potansiyeline sahiptir. 

YÖNTEM 

Araştırmanın modeli 

Bu araştırmada, veri toplama ve analiz sürecinde derinlemesine bir anlayış 

geliştirebilmek amacıyla nitel araştırma deseni tercih edilmiştir. Nitel araştırma, bireylerin 

bakış açılarını, algılarını ve yaşantılarını doğal bağlamları içerisinde kapsamlı ve gerçekçi bir 

biçimde incelemeyi amaçlayan, nitel veri üretme tekniklerinin (örneğin gözlem, görüşme ve 

doküman incelemesi) kullanıldığı sistematik bir araştırma yaklaşımıdır (Yıldırım ve Şimşek, 

2016).  

Veri toplanması 

Veri toplama sürecinde "Spor" ve "Etik Liderlik" anahtar kelimeleri kullanılarak 

Yükseköğretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nde yapılan tarama sonucunda toplam 271 tez 

kaydına ulaşılmıştır. Ancak çalışma kapsamında yalnızca 2014–2024 yılları arasında 

yayımlanmış ve etik liderlik konusunu spor bağlamında ele alan tezler dikkate alınmıştır. 

Belirtilen ölçütleri karşılamayan tezler kapsam dışı bırakılmış, bu doğrultuda uygun niteliklere 

sahip 4 Yüksek lisans tezi ile 2 Doktora tezi olmak üzere 6 tez seçilerek incelenmiş ve araştırma 

amacına hizmet eden dokümanlar elde edilmiştir. 

Verilerin analizi 

Veriler toplandıktan sonra doküman analizi tekniği ile analiz edilmiştir. Doküman analizi, 

literatürde belgesel tarama olarak da adlandırılan ve mevcut yazılı ya da görsel materyallerin 

sistematik bir biçimde incelenmesi yoluyla veri elde etmeye yönelik bir yöntemdir. Bu yöntem, 

belirli bir araştırma amacı doğrultusunda ilgili kaynakların tespiti, okunması, gerekli bilgilerin 
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çıkarılması ve analiz edilmesi gibi aşamaları içermektedir (Karasar, 2005). Başka bir deyişle 

doküman analizi, basılı ya da dijital (bilgisayar destekli ve internet üzerinden erişilebilen) 

belgelerin sistemli bir biçimde incelenmesi ve yorumlanmasını içeren bir araştırma sürecidir 

(Bowen, 2009). Çalışmada elde edilen veriler; yayın yılı, yazar adı, tezin başlığı, araştırma 

yöntemi, örneklem büyüklüğü ve tez türü kriterlerine göre yapılandırılmıştır. İncelenen tezler, 

içerik analizine tabi tutularak dört tematik başlık altında gruplandırılmıştır: “Etik Liderlik ve 

Örgütsel Bağlılık”, “Etik Liderlik ve Örgütsel Adalet”, “Etik Liderlik, Adalet ve Performans” 

ile “Etik Liderlik, Etik Dışı Davranışlar ve Spora Bağlılık”. Bu sınıflandırma, araştırma 

konularının sistematik biçimde değerlendirilmesine olanak sağlamıştır. 

Tablo 1. 2014–2024 Yılları Arasında Spor Bilimlerinde Etik Liderlik Konusunda Hazırlanmış Tezlerin 

Özeti 

Yıl Tez Sahibi Tezin Tam Adı Yöntem 
Örneklem 

Büyüklüğü 
Tez Türü 

2014 Mustafa Yılmaz 

Spor Genel Müdürlüğü ve 

Taşra Teşkilatı 

Çalışanlarının 

Yöneticilerine İlişkin Etik 

Liderlik Davranış 

Özelliklerinin Örgütsel 

Bağlılık Düzeyleri 

Açısından İncelenmesi 

Nicel 316 
Yüksek 

Lisans 

2014 Hüseyin Çiçek 

Beden Eğitimi 

Öğretmenlerinin Çalışma 

Ortamlarındaki Örgütsel 

Adalet Düzeyinin Etik 

Liderlik Davranışlarına 

Etkisi (Kırıkkale İl Örneği) 

Nicel 105 
Yüksek 

Lisans 

2020 Yunus Erdoğan 

Okul Yöneticilerinin Etik 

Liderlik Davranışları ile 

Beden Eğitimi ve Spor 

Öğretmenlerinin Örgütsel 

Adaletleri Arasındaki 

İlişkinin İncelenmesi 

Nicel 344 
Yüksek 

Lisans 

2021 Mustafa Yılmaz 

Etik Liderlik, Örgütsel 

Adalet ve Çalışan 

Performansı Arasındaki 

İlişki: Gençlik ve Spor 

Bakanlığı Örneği 

Nicel 1654 Doktora 

2021 İbrahim Çeliker 

Elit Güreşçilerin Spora 

Bağlılık Düzeyleri ile 

Kulüp Antrenörlerinin Etik 

Liderlik ve Etik Dışı 

Davranışları Arasındaki 

İlişkinin İncelenmesi 

Nicel 340 
Yüksek 

Lisans 

2024 Ceren Gümüşgül 

Rekreasyon Uzmanlarının 

Sosyal Sorumluluk Temelli 

Liderlik ve Etik Liderlik 

Düzeylerinin Örgütsel 

Bağlılık Üzerindeki 

Etkisinin İncelenmesi 

Nicel 291 Doktora 



Atıf/ Cited in: Vural, E., & Kıratlı, T. (2025). Spor Bilimleri Alanında Etik Liderliğin Örgütsel Bağlılık, 

Adalet, Performans ve Etik Dışı Davranış Değişkenleriyle İlişkisi: 2014–2024 Arası Tezlerin Tematik 

Derlemesi. Beden Eğitimi Spor Sağlık ve Efor Dergisi, 4 (3), 49-59 

53 
 

Tablo 1’deki çalışmalar, 2014 ile 2024 yılları arasında Türkiye'de spor bilimleri alanında etik 

liderlik konulu yüksek lisans ve doktora tezlerini kapsamaktadır. Tezler; araştırmacının adı, 

yılı, tezin tam başlığı, kullanılan yöntemler, araştırmaya katılan kişi sayısı (örneklem 

büyüklüğü) ve tez türüne göre düzenlenmiştir. Etik liderliğin örgütsel bağlılık, adalet algısı ve 

performans gibi temel örgütsel değişkenlerle olan ilişkileri sistematik biçimde analiz edilmiştir. 

BULGULAR 

Tablo 2. Etik Liderlik ve Örgütsel Bağlılık 

Yıl Tez Sahibi Konu Örneklem Yöntem Tez Türü 

2014 Mustafa Yılmaz Etik Liderlik  

ve  

Örgütsel Bağlılık 

316 katılımcı Nicel Yüksek 

Lisans 

2024 Ceren Gümüşgül Etik Liderlik  

ve  

Örgütsel Bağlılık 

291 katılımcı Nicel Doktora 

Tablo 2’deki her iki araştırmada da etik liderlik ile örgütsel bağlılık arasında anlamlı ve 

pozitif yönlü ilişkilerin bulunduğu ortaya konulmuştur. Yılmaz’ın (2014) yürüttüğü çalışmada, 

Yöneticilerin sergilediği etik liderlik davranışları ile çalışanların örgütsel bağlılık düzeyleri 

arasında anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. Ayrıca, örgütsel bağlılığın bazı demografik 

değişkenler açısından anlamlı farklılıklar gösterdiği belirlenmiştir. Öte yandan, Gümüşgül’ün 

(2024) araştırma bulguları, sosyal sorumluluk temelli liderlik ölçeğine ait alt boyutlardaki 

olumlu değişimlerin, çalışanların duygusal ve normatif bağlılık düzeylerini artırıcı yönde etkiler 

yarattığını ortaya koymaktadır. Benzer şekilde, etik liderlikteki olumlu değişimlerin de 

duygusal ve normatif bağlılık üzerinde pozitif etkiler oluşturduğu belirlenmiştir. Ayrıca, sosyal 

sorumluluk temelli liderliğin alt boyutlarındaki olumlu gelişmelerin etik liderlik üzerinde de 

olumlu etkiler yarattığı saptanmıştır. Bununla birlikte, etik liderliğin, sosyal sorumluluk temelli 

liderlik ile örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide aracı bir rol üstlenmediği; sosyal sorumluluk 

temelli liderlik ile etik liderlik düzeylerinin örgütsel bağlılık üzerindeki birleşik etkisinin de 

anlamlı bir farklılık yaratmadığı görülmüştür. 

Tablo 3. Etik Liderlik ve Örgütsel Adalet 

Yıl Tez Sahibi Konu Örneklem Yöntem Tez Türü 

2014 Hüseyin Çiçek Etik Liderlik  

ve  

Örgütsel Adalet 

105 katılımcı Nicel Yüksek 

Lisans 

2020 Yunus Erdoğan Etik Liderlik  

ve  

Örgütsel Adalet 

344 katılımcı Nicel Yüksek 

Lisans 

Tablo 3’teki söz konusu iki tez çalışmasında, etik liderlik ile örgütsel adalet arasında 

istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif yönde ilişkiler belirlenmiştir. Çiçek (2014) tarafından 
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yapılan çalışmada etik liderlik düzeyinin artmasının örgütsel adalet algısını anlamlı biçimde 

yükselttiğini ortaya koymuştur. Erdoğan (2020) yaptığı çalışmada etik liderlik algıları ile 

örgütsel adalet algıları arasında istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif yönde bir ilişki olduğu 

belirlenmiştir. Bu bulgu, etik liderliğin çalışanların adalet algısını güçlendirmede etkili bir 

faktör olduğunu ortaya koymaktadır. 

Tablo 4. Etik Liderlik, Adalet ve Performans 

Yıl Tez Sahibi Konu Örneklem Yöntem Tez Türü 

2021 Mustafa Yılmaz Etik Liderlik, Adalet ve Performans 1654 katılımcı Nicel Doktora 

Tablo 4’teki Yılmaz (2021) yaptığı araştırmada, etik liderlik ile örgütsel adalet algısı, 

örgütsel adalet algısı ile çalışan performansı ve etik liderlik ile çalışan performansı arasında 

pozitif yönde anlamlı ilişkiler tespit edilmiştir. Yapısal eşitlik modellemesi bulgularına göre, 

etik liderlikten örgütsel adalete ve oradan da çalışan performansına uzanan etkileşim zinciri 

istatistiksel açıdan anlamlı bulunmuştur. Bu sonuç, etik liderliğin yalnızca değer odaklı bir 

yaklaşım olmadığını, aynı zamanda çalışanların iş performansını artıran işlevsel bir liderlik 

biçimi olduğunu ortaya koymaktadır 

Tablo 4. Etik Liderlik, Etik Dışı Davranış ve Spora Bağlılık 

Yıl Tez Sahibi Konu Örneklem Yöntem Tez Türü 

2021 İbrahim Çeliker Etik Liderlik, Etik Dışı Davranış  

ve Spora Bağlılık 
340 katılımcı Nicel 

Yüksek 

Lisans 

Çeliker (2021) yaptığı çalışmada, antrenörlerin etik dışı tutumlarının spora bağlılık 

üzerinde negatif yönlü ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin bulunduğu belirlenmiştir. Bu 

doğrultuda, bağımsız değişken olan “antrenörlerin etik dışı davranışları”, bağımlı değişken olan 

“spora bağlılık” düzeyini %2 oranında açıklamaktadır (R² = 0,255). Elde edilen sonuçlara göre, 

antrenörlerin etik dışı davranışlarında meydana gelen azalma, güreşçilerin spora olan 

bağlılıklarını artırabilir; buna karşılık, etik dışı davranışların artması durumunda spora bağlılık 

düzeylerinde düşüş yaşanabileceği söylenebilir. Öte yandan, antrenörlerin etik liderlik 

davranışlarının spora bağlılık üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi saptanmamıştır. 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bu araştırmanın bulgularına dayalı olarak, 2014–2024 yılları arasında Yükseköğretim 

Kurulu Tez Merkezi’nde yayımlanmış toplam altı yüksek lisans ve doktora tezi detaylı biçimde 

incelenmiştir.  

Yılmaz (2014) tarafından yapılan çalışmada örgütsel bağlılığın duygusal bağlılık alt 

boyutu, etik liderliğin yalnızca iklimsel etik alt boyutundan anlamlı düzeyde etkilenmektedir. 
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Etik liderliğin alt boyutlarından biri olan iklimsel etiğin, normatif bağlılık düzeyi üzerinde 

istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin bulunduğu tespit edilmiştir. Literatüre bakıldığında 

Yılmaz’ın (2006) öğretmenler üzerinde yürüttüğü çalışmasında, örgütsel güvenin alt 

boyutlarından biri olan çalışana duyarlılık ile etik liderliğin iklimsel etik alt boyutu arasında 

anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Bu bulgu, öğretmenlerin kendilerine yönelik duyarlılığın 

arttığını hissetmelerinde, yöneticilerin etik liderlik davranışlarının belirleyici bir rol oynadığını 

ortaya koymaktadır (Yılmaz, 2006). Thoms (2008), yaptığı çalışmada, liderlikte etik 

dürüstlüğün kurumların ekonomik özelliklerine göre öneminin değişip değişmediğini ve 

liderlik davranışlarının örgüt kültürü üzerindeki etkilerini araştırmıştır. Araştırma kapsamında 

farklı kurum ve bireylerin görüşleri ile konuya ilişkin çalışmaları karşılaştırmalı olarak analiz 

etmiştir. Elde edilen bulgular, yüksek düzeyde benimsenen etik yönetim uygulamalarının iş 

yaşamında başarıyı desteklediğini ve liderlikte etik davranışlarla örgütsel ahlak kültürü arasında 

anlamlı bir ilişkinin bulunduğunu ortaya koymaktadır. 

Gümüşgül (2024) tarafından yapılan çalışmadan etik liderliğin örgütsel bağlılık 

üzerindeki etkileri değerlendirildiğinde, özellikle duygusal bağlılık ve normatif bağlılık alt 

boyutlarında anlamlı ve pozitif yönlü etkiler ortaya çıkmıştır. Estimate değerlerinin tamamının 

pozitif olması, etik liderlik düzeyindeki artışların bu bağlılık boyutlarını da olumlu yönde 

etkilediğini göstermektedir. En güçlü ilişkinin ise %19,5 oranıyla etik liderlik ile duygusal 

bağlılık arasında olduğu belirlenmiştir. Benzer şekilde, Kaçay’ın (2015) çalışmasında da etik 

liderlik ile örgütsel bağlılık arasında orta düzeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki 

saptanmıştır. Bu bulgular, etik liderliğin örgütsel bağlılığın bazı boyutlarını güçlendirmede 

etkili bir faktör olduğunu desteklemektedir.  

Çiçek (2014) tarafından yapılan çalışmada örgütsel adalet ile etik liderlik arasındaki ilişki 

incelendiğinde, yüksek düzeyde pozitif yönlü bir ilişki tespit edilmiştir. Bu bulgu, okul 

yöneticilerinin etik liderlik davranışları sergilemesinin, çalışanlar tarafından algılanan örgütsel 

adalet düzeyini olumlu yönde etkilediğini göstermektedir. 

Erdoğan (2020) tarafından yapılan çalışmada etik liderlik algıları ile örgütsel adalet 

algıları arasında istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif bir ilişki bulunmuştur. Bulgular, beden 

eğitimi ve spor öğretmenlerinin örgütsel adalet algıları yükseldikçe, etik liderlik algılarının da 

paralel biçimde arttığını göstermektedir. 

Yılmaz (2021) tarafından yapılan çalışmada etik liderlik ile çalışan performansı 

arasındaki ilişkide, örgütsel adalet algısının kısmi aracı bir rol oynadığı belirlenmiştir. Başka 
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bir ifadeyle, örgütsel adalet algısı bu ilişkiye dahil edildiğinde, etik liderliğin çalışan 

performansı üzerindeki doğrudan etkisinde bir azalma gözlemlenmiş; bu durum, örgütsel 

adaletin söz konusu ilişkiye dolaylı fakat olumlu katkı sağladığını ortaya koymuştur. Özkan’ın 

(2019) yürüttüğü çalışmada, örgütsel adalet değişkeni hizmetkâr liderlik ile örgütsel güven 

arasındaki ilişkide aracı bir unsur olarak ele alınmış; yapısal eşitlik modeli ve gerçekleştirilen 

analizler sonucunda, hizmetkâr liderlik ile örgütsel özdeşleşme arasındaki ilişkide örgütsel 

adaletin kısmi aracılık rolü üstlendiği tespit edilmiştir. 

Çeliker’in (2021) yürüttüğü araştırmada, antrenörlerin etik dışı davranışlarının spora 

bağlılık üzerinde olumsuz yönde ve istatistiksel açıdan anlamlı bir etkisinin olduğu ortaya 

konmuştur. Diğer yandan, antrenörlerin etik liderlik özelliklerinin spora bağlılık üzerinde 

istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin bulunmadığı tespit edilmiştir. Bu araştırma spor 

ortamında antrenörlerin sergilediği davranışların, sporcuların psikolojik ve duygusal 

bağlılıkları üzerinde belirleyici bir rol oynadığını ortaya koyması bakımından önem arz 

etmektedir. Etik dışı davranışların spora bağlılık üzerinde olumsuz yönde etkili olması, 

sporcuların yalnızca fiziksel performanslarıyla değil, aynı zamanda duygusal süreçleriyle de 

antrenör tutumlarından etkilendiğini göstermektedir. Özellikle bireysel motivasyonun ön 

planda olduğu güreş gibi branşlarda, etik dışı tutumlar sporcunun sporla olan bağını 

zayıflatmakta ve bu durum uzun vadede sporcu devamlılığını olumsuz yönde 

etkileyebilmektedir. Öte yandan, araştırmada etik liderlik davranışlarının spora bağlılık 

üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin bulunmaması, etik liderliğin tek başına 

sporcunun bağlılık düzeyini artırmada yeterli olmayabileceğini düşündürmektedir. Bu bulgu, 

etik liderliğin etkisinin daha belirgin hale gelebilmesi için güven ortamı, etkili iletişim ve 

motivasyon gibi tamamlayıcı faktörlerle birlikte ele alınması gerektiğini işaret etmektedir. 

Sonuç olarak, etik liderlik hem eğitim hem de spor ortamlarında çalışanların ve 

sporcuların örgütsel tutumlarını, algılarını ve bağlılıklarını şekillendiren kritik bir unsur olarak 

öne çıkmaktadır. Ancak bu etkinin niteliği, bağlama, liderlik tarzına ve araya giren değişkenlere 

göre farklılık gösterebilmektedir. Etik liderlik uygulamalarının daha bütüncül ve sistematik bir 

şekilde ele alınması, örgütsel verimliliğin ve bireysel bağlılık düzeylerinin artırılmasına önemli 

katkılar sağlayacaktır. Bu çerçevede, etik liderlik, örgütsel bağlılık ve adalet gibi kavramların 

spor bilimleri literatüründe sınırlı sayıda çalışmayla ele alınmış olması bu alandaki akademik 

üretkenliğin henüz yeterli düzeyde olmadığını göstermektedir. Bu doğrultuda, etik liderlik ve 

ilgili kavramlara yönelik akademik çalışmaların sayısının artırılması, alan yazınına önemli 

katkılar sağlayacaktır. 
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