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OZET

Bu calisma, 20142024 yillar1 arasinda spor bilimleri alaninda etik liderlik konusuna odaklanan lisanstistii tezleri
inceleyerek, etik liderlik ile orgiitsel baglilik, 6rgiitsel adalet, calisan performansi ve spora baglilik degiskenleri
arasindaki iligkileri tematik bir gercevede analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, nitel yontemle yapilandirilmis
olup, dokiiman analizi teknigi kullanilarak Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nden ulasilan alt1 yiiksek
lisans ve doktora tezi detayli bigimde incelenmistir. Bulgular, etik liderligin orgiitsel baglilik ve adalet algisi
tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Etik liderlik, ¢alisanlarin
duygusal ve normatif baglilik diizeylerini artirmakta ve orgiitsel adalet algisint giiclendirmektedir. Ayrica, etik
liderligin ¢alisan performansini dolayli olarak artirdig1 belirlenmistir. Antrendrlerin etik dis1 davraniglarinin ise
sporcularin spora bagliligint olumsuz etkiledigi, ancak etik liderlik davraniglarinin spora baglilik tizerinde anlaml
bir etkisinin bulunmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, etik liderlik, orgiitsel baglilik ve adalet gibi
kavramlarin spor bilimleri literatiiriinde sinirh sayida ¢alismayla ele alinmasi, bu alanda akademik iiretimin heniiz
yeterli diizeye ulasmadigini gostermektedir. Bu baglamda, etik liderlige iliskin disiplinler aras1 ve ampirik temelli
aragtirmalarin sayisinin artirilmasi, alanyazina dnemli katkilar sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, Orgiitsel adalet, Orgiitsel bagllik.

The Relationship Between Ethical Leadership and Organizational Commitment, Justice,
Performance and Unethical Behavior in The Field of Sports Sciences: A Thematic Review of
Theses From 2014 to 2024

ABSTRACT

This study aims to analyze the relationships between ethical leadership and the variables of organizational
commitment, organizational justice, employee performance, and commitment to sport by examining postgraduate
theses in the field of sports sciences conducted between 2014 and 2024. The research was structured using a
qualitative method and employed document analysis to examine six master's and doctoral theses accessed from
the National Thesis Center of the Council of Higher Education. The findings reveal that ethical leadership has a
statistically significant and positive impact on perceptions of organizational commitment and justice. Ethical
leadership enhances employees’ levels of emotional and normative commitment while also strengthening their
perceptions of organizational justice. Additionally, it was found that ethical leadership indirectly contributes to
improved employee performance. In contrast, unethical behaviors exhibited by coaches negatively affect athletes’
commitment to sport, whereas ethical leadership behaviors do not appear to have a statistically significant effect
on this form of commitment. Furthermore, the limited number of studies addressing ethical leadership,
organizational commitment, and justice within the sports sciences literature suggests that academic output in this
domain has not yet reached a sufficient level. In this regard, increasing the number of interdisciplinary and
empirically grounded studies on ethical leadership would make a valuable contribution to the existing body of
knowledge.

Keywords: Ethical leadership, Organizational justice, Organizational commitment.

Sorumlu Yazar/ Corresponded Author: Engin VURAL, E-posta/ e-mail: enginvural06 @gmail.com



mailto:enginvural06@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-7717-4928
https://orcid.org/0009-0002-0968-0383

Atf/ Cited in: Vural, E., & Kiratli, T. (2025). Spor Bilimleri Alaninda Etik Liderligin Orgiitsel Baglilik,
Adalet, Performans ve Etik Digt Davranis Degiskenleriyle Iliskisi: 2014-2024 Arasi Tezlerin Tematik
Derlemesi. Beden Egitimi Spor Saglk ve Efor Dergisi, 4 (3), 49-59

GIRIS

Insan, tiim orgiitler acisindan en temel unsurlardan biridir. Bireylerin cesitli
ihtiyaclarinin karsilanmasi, orgiitsel amaglara ulasmada belirleyici bir rol oynar ve bu durum
etkili bir liderligi zorunlu kilar (Yilmaz, 2007). Liderlik, bir grubu etkileyerek motive etme
ve belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gecirme yetisi olarak tanimlanmaktadir (Can,

2014).

Liderlik, orgiit tiyelerinin belirli hedefler dogrultusunda ortak hareket etmelerini
saglayan ve duygusal acidan goniillii katilim1 tesvik eden énemli bir kavramdir. Orgiitlerin
degisim ve gelisim siireclerine uyum saglayabilmeleri, biiyiik Olgiide etkili liderlik
yaklagimlarina baglidir. Bu baglamda, liderin insani degerlere duyarlilik gostermesi ve orgiit
icindeki bireylerin ihtiyaglarin1 dikkate almasi gerekmektedir (Cekmecelioglu, 2014).
Liderlik, bireyleri belirli amaglara yonlendirmek amaciyla etki giiciinii kullanma siirecidir.
Lider, bu etkiyi stirdiirebildigi dl¢iide bagli oldugu grup ya da 6rgiit lizerinde yonlendirici
rol oynar. Toplumdan kuruma kadar birgok alanda liderligin etkisi goriilebilir (Geng ve Kara,

2019).

Liderlik tarzlarinin etkili bir bigimde uygulanabilmesi, biiyiik dl¢ilide i¢inde bulunulan
kosullara baglidir. Bu nedenle, her duruma uygun tek ve ideal bir liderlik yaklagimindan sz
etmek miimkiin degildir. Farkli liderlik tarzlari, farkli ortam ve durumlarda etkili
olabilmektedir. Bu baglamda asil 6nemli olan, liderlik davranislarini etkileyen faktorlerin
dogru bir sekilde analiz edilmesi, mevcut kosullar dikkate alinarak en uygun liderlik tarzinin
secilmesi ve bu tarzin etkili bir bicimde hayata gecirilmesidir (Ozkalp ve Kirel, 2010; Ak,
2015). Etik, bireylerin davraniglarini ve ahlaki yasamlarii sekillendiren ilke ve degerler
biitlintidiir (Argan, 2004). Tiirk Dil Kurumu’na gore etik, ahlak bilimi olarak tanimlanmakta
ve farkli meslek alanlarinda bireylerin uymasi ya da kaginmasi gereken davranig kurallarinin
timiinii ifade etmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2025). Etik liderlik, liderlik paradigmalar
icerisinde ahlaki degerlerin kisilikle biitiinlestigi bir yaklasim olarak tanimlanir. Bu liderlik
bicimi, liderin alt grubunu ahlaki bir gii¢ araciligiyla etkilemesi ve bu etkilesimde sergiledigi
liderlik 6zelliklerinin temelinde s6z konusu ahlaki giiclin yer aldigin1 agik bicimde ortaya
koyar (Ertiirk, 2012). Etik liderlik, etik degerlerin orglitsel yapiya entegre edilmesiyle bu
yapinin inga edilmesi ve siirdiiriilebilmesi becerisi olarak tanimlanabilir (Aronson, 2003;
Bass ve Steidlmeier, 1999). Bir orgiitiin temelinin ortak etik degerler {izerine kurulmasi
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu degerler, ¢alisanlar arasinda karsilikli giivenin olusmasina

zemin hazirlarken, yoOneticiler tarafindan benimsenmesi durumunda ¢alisanlarin
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performansini artiran bir unsur haline gelebilir (Yilmaz, 2006).

Bu aragtirmanin temel amaci, 2014-2024 yillar1 arasinda spor bilimleri alaninda
hazirlanmis lisansiistii tezler araciligiyla, etik liderlik anlayisinin orgiitsel baglilik, orgiitsel
adalet ve performans gibi temel degiskenlerle olan iligkisini tematik ag¢idan incelemektir.
Spor orgiitleri, bireysel yetkinliklerin yani sira kolektif basariyr da 6nemseyen yapilar
oldugundan, etik liderligin bu alandaki yansimalarinin analiz edilmesi hem kuramsal hem
de uygulamali agidan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma, etik liderlik konusundaki akademik
bilgi birikimini derinlestirmeyi, ilgili degiskenlerle olan iligkilerini sistematik bicimde
ortaya koymay1 ve spor yoneticilerine etik temelli bir liderlik anlayisi gelistirmeleri
konusunda rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica caligma, mevcut literatlirdeki

bosluklari tespit ederek ileride yapilacak arastirmalara yon gosterme potansiyeline sahiptir.

YONTEM

Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, veri toplama ve analiz siirecinde derinlemesine bir anlayis
gelistirebilmek amaciyla nitel arastirma deseni tercih edilmistir. Nitel arastirma, bireylerin
bakis acilarini, algilarin1 ve yasantilarin1 dogal baglamlari igerisinde kapsamli ve gercekei bir
bicimde incelemeyi amaglayan, nitel veri iiretme tekniklerinin (6rnegin gozlem, goériisme ve
dokiiman incelemesi) kullanildig1 sistematik bir arastirma yaklasimidir (Yildirirm ve Simsek,

2016).
Veri toplanmast

Veri toplama siirecinde "Spor" ve "Etik Liderlik" anahtar kelimeleri kullanilarak
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nde yapilan tarama sonucunda toplam 271 tez
kaydina ulasilmistir. Ancak calisma kapsaminda yalnizca 2014-2024 yillar1 arasinda
yaymmlanmig ve etik liderlik konusunu spor baglaminda ele alan tezler dikkate alinmigtir.
Belirtilen olg¢iitleri karsilamayan tezler kapsam dis1 birakilmis, bu dogrultuda uygun niteliklere
sahip 4 Yiiksek lisans tezi ile 2 Doktora tezi olmak {izere 6 tez secilerek incelenmis ve aragtirma

amacina hizmet eden dokiimanlar elde edilmistir.
Verilerin analizi

Veriler toplandiktan sonra dokiiman analizi teknigi ile analiz edilmistir. Dokiiman analizi,
literatiirde belgesel tarama olarak da adlandirilan ve mevcut yazili ya da gorsel materyallerin
sistematik bir bigimde incelenmesi yoluyla veri elde etmeye yonelik bir yontemdir. Bu yontem,
belirli bir aragtirma amaci1 dogrultusunda ilgili kaynaklarin tespiti, okunmasi, gerekli bilgilerin
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cikarilmasi ve analiz edilmesi gibi asamalar1 icermektedir (Karasar, 2005). Baska bir deyisle

dokiiman analizi, basili ya da dijital (bilgisayar destekli ve internet {izerinden erisilebilen)

belgelerin sistemli bir bi¢imde incelenmesi ve yorumlanmasini igeren bir arastirma siirecidir

(Bowen, 2009). Calismada elde edilen veriler; yaym yili, yazar adi, tezin bashgi, aragtirma

ydntemi, drneklem biiyiikliigii ve tez tiirii kriterlerine gore yapilandirilmistir. Incelenen tezler,

icerik analizine tabi tutularak dort tematik baglik altinda gruplandirilmistir: “Etik Liderlik ve

Orgiitsel Baglilik”, “Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet”, “Etik Liderlik, Adalet ve Performans”

ile “Etik Liderlik, Etik Dis1 Davraniglar ve Spora Baglilik”. Bu smiflandirma, arastirma

konularinin sistematik bicimde degerlendirilmesine olanak saglamistir.

Tablo 1. 2014-2024 Yillan1 Arasinda Spor Bilimlerinde Etik Liderlik Konusunda Hazirlanmis Tezlerin

Ozeti

Yil

Tez Sahibi

Tezin Tam Ad1

Yontem

Orneklem
Biiyiikliigii

Tez Tiirii

2014

Mustafa Yilmaz

Spor Genel Miidiirligii ve
Tagra Teskilati
Calisanlariin

Yoéneticilerine Iliskin Etik

Liderlik Davranig
Ozelliklerinin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri
Acisindan Incelenmesi

Nicel

316

Yiksek
Lisans

2014

Hiiseyin Cigek

Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Caligma
Ortamlarindaki Orgiitsel

Adalet Diizeyinin Etik
Liderlik Davranislarina
Etkisi (Kirikkale 11 Ornegi)

Nicel

105

Yiiksek
Lisans

2020

Yunus Erdogan

Okul Yoneticilerinin Etik
Liderlik Davranislari ile
Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adaletleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Nicel

344

Yiksek
Lisans

2021

Mustafa Yilmaz

Etik Liderlik, Orgiitsel
Adalet ve Calisan
Performansi Arasindaki
iliski: Genglik ve Spor
Bakanligi Ornegi

Nicel

1654

Doktora

2021

Ibrahim Celiker

Elit Glires¢ilerin Spora
Baglilik Diizeyleri ile
Kuliip Antrendrlerinin Etik
Liderlik ve Etik Dis1
Davraniglart Arasindaki
[liskinin incelenmesi

Nicel

340

Yiksek
Lisans

2024

Ceren Giimiisgiil

Rekreasyon Uzmanlarinin
Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik ve Etik Liderlik
Diizeylerinin Orgiitsel
Baglhlik Uzerindeki
Etkisinin Incelenmesi

Nicel

291

Doktora
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Tablo 1’deki ¢alismalar, 2014 ile 2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de spor bilimleri alaninda etik
liderlik konulu yiiksek lisans ve doktora tezlerini kapsamaktadir. Tezler; aragtirmacinin adi,
yili, tezin tam basligi, kullanilan yoOntemler, arastirmaya katilan kisi sayist (6rneklem
biiyiikliigii) ve tez tiirline gore diizenlenmistir. Etik liderligin orgiitsel baglilik, adalet algis1 ve

performans gibi temel orgiitsel degiskenlerle olan iligkileri sistematik bi¢imde analiz edilmistir.

BULGULAR

Tablo 2. Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghlhk

Yil Tez Sahibi Konu Orneklem Yoéntem Tez Tiirii
2014 Mustafa Yilmaz Etik Liderlik 316 katilimc:r  Nicel Yiiksek
ve Lisans
Orgiitsel Baglilik
2024 Ceren Giimiisgiil ~ Etik Liderlik 291 katilmc1  Nicel =~ Doktora
ve
Orgiitsel Bagllik

Tablo 2’deki her iki arastirmada da etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve
pozitif yonlii iligkilerin bulundugu ortaya konulmustur. Yilmaz’in (2014) yiiriittiigli calismada,
Yoneticilerin sergiledigi etik liderlik davraniglari ile ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir. Ayrica, orgiitsel bagliligin baz1 demografik
degiskenler agisindan anlaml farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Ote yandan, Giimiisgiil’iin
(2024) arastirma bulgulari, sosyal sorumluluk temelli liderlik 6l¢egine ait alt boyutlardaki
olumlu degisimlerin, calisanlarin duygusal ve normatif baglilik diizeylerini artiric1 yonde etkiler
yarattiZin1 ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, etik liderlikteki olumlu degisimlerin de
duygusal ve normatif baglilik iizerinde pozitif etkiler olusturdugu belirlenmistir. Ayrica, sosyal
sorumluluk temelli liderligin alt boyutlarindaki olumlu gelismelerin etik liderlik {izerinde de
olumlu etkiler yarattig1 saptanmistir. Bununla birlikte, etik liderligin, sosyal sorumluluk temelli
liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide araci bir rol iistlenmedigi; sosyal sorumluluk
temelli liderlik ile etik liderlik diizeylerinin orgiitsel baglilik {izerindeki birlesik etkisinin de

anlamli bir farklilik yaratmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 3. Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet

Yil Tez Sahibi Konu Orneklem Yontem Tez Tiirii
2014 Hiiseyin Cigek  Etik Liderlik 105 katilimc1 ~ Nicel Yiiksek
ve Lisans
Orgiitsel Adalet
2020 Yunus Erdogan  Etik Liderlik 344 katilimc1 ~ Nicel Yiiksek
ve Lisans
Orgiitsel Adalet

Tablo 3’teki soz konusu iki tez ¢alismasinda, etik liderlik ile oOrgiitsel adalet arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde iliskiler belirlenmistir. Cicek (2014) tarafindan
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yapilan ¢alismada etik liderlik diizeyinin artmasinin orgiitsel adalet algisin1 anlamli bigimde
yiikselttigini ortaya koymustur. Erdogan (2020) yaptig1 calismada etik liderlik algilari ile
orgiitsel adalet algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, etik liderligin ¢alisanlarin adalet algisimi giiclendirmede etkili bir

faktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Etik Liderlik, Adalet ve Performans

Yil Tez Sahibi Konu Orneklem Yontem Tez Tiirii

2021 Mustafa Yilmaz Etik Liderlik, Adalet ve Performans 1654 katilimc1 ~ Nicel Doktora

Tablo 4’teki Yilmaz (2021) yaptig1 arastirmada, etik liderlik ile orgiitsel adalet algisi,
orgiitsel adalet algis1 ile calisan performansi ve etik liderlik ile ¢alisan performansi arasinda
pozitif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi bulgularina gore,
etik liderlikten oOrglitsel adalete ve oradan da g¢alisan performansina uzanan etkilesim zinciri
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Bu sonug, etik liderligin yalnizca deger odakli bir
yaklasim olmadigini, ayn1 zamanda calisanlarin is performansini artiran islevsel bir liderlik

bicimi oldugunu ortaya koymaktadir

Tablo 4. Etik Liderlik, Etik Dis1 Davrams ve Spora Baghhk

Yil Tez Sahibi Konu Orneklem  Yontem Tez Tiirii
2021 Ibrahim Celiker  Etik Liderlik, Etik lesl Davranis 340 katthmer  Nicel Yl_lksek
ve Spora Baglilik Lisans

Celiker (2021) yaptig1 caligmada, antrendrlerin etik digi tutumlarinin spora baglilik
iizerinde negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulundugu belirlenmistir. Bu
dogrultuda, bagimsiz degisken olan “antrendrlerin etik dis1 davranislar1”, bagimli degisken olan
“spora baglilik” diizeyini %2 oraninda agiklamaktadir (R?=0,255). Elde edilen sonuglara gore,
antrendrlerin etik dis1 davranislarinda meydana gelen azalma, giirescilerin spora olan
bagliliklarini artirabilir; buna karsilik, etik dis1 davraniglarin artmasi durumunda spora baglilik
diizeylerinde diisiis yasanabilecegi sdylenebilir. Ote yandan, antrenédrlerin etik liderlik

davraniglarinin spora baglilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi saptanmamuistir.
TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmanin bulgularma dayali olarak, 2014-2024 yillar1 arasinda Yiiksekdgretim
Kurulu Tez Merkezi’nde yayimlanmis toplam alt1 yiiksek lisans ve doktora tezi detayli bicimde

incelenmistir.

Yilmaz (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada orgiitsel bagliligin duygusal baglilik alt

boyutu, etik liderligin yalnizca iklimsel etik alt boyutundan anlamh diizeyde etkilenmektedir.
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Etik liderligin alt boyutlarindan biri olan iklimsel etigin, normatif baglilik diizeyi iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Literatiire bakildiginda
Yilmaz’in (2006) ogretmenler {iizerinde ylriittigii ¢alismasinda, Orgiitsel gilivenin alt
boyutlarindan biri olan ¢alisana duyarlilik ile etik liderligin iklimsel etik alt boyutu arasinda
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kendilerine yonelik duyarliligin
arttigini hissetmelerinde, yoneticilerin etik liderlik davranislarinin belirleyici bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir (Yilmaz, 2006). Thoms (2008), yaptigi calismada, liderlikte etik
diiriistliigiin kurumlarin ekonomik o&zelliklerine gore Oneminin degisip degismedigini ve
liderlik davranislarinin o6rgiit kiiltiirti tizerindeki etkilerini aragtirmistir. Arastirma kapsaminda
farkli kurum ve bireylerin goriisleri ile konuya iliskin ¢alismalar1 karsilastirmali olarak analiz
etmistir. Elde edilen bulgular, yiiksek diizeyde benimsenen etik yonetim uygulamalarinin is
yasaminda basariy1 destekledigini ve liderlikte etik davranislarla orgiitsel ahlak kiiltiirii arasinda

anlaml1 bir iligkinin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Glimtuisgiil (2024) tarafindan yapilan c¢aligmadan etik liderligin Orgiitsel baglilik
iizerindeki etkileri degerlendirildiginde, 6zellikle duygusal baglilik ve normatif baglilik alt
boyutlarinda anlamli ve pozitif yonlii etkiler ortaya ¢ikmistir. Estimate degerlerinin tamaminin
pozitif olmasi, etik liderlik diizeyindeki artislarin bu baglilik boyutlarin1 da olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir. En giiclii iliskinin ise %19,5 oraniyla etik liderlik ile duygusal
baglilik arasinda oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, Kagay’in (2015) calismasinda da etik
liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski
saptanmistir. Bu bulgular, etik liderligin orgiitsel baghiligin bazi boyutlarimi giiclendirmede

etkili bir faktor oldugunu desteklemektedir.

Cigek (2014) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel adalet ile etik liderlik arasindaki iliski
incelendiginde, yiiksek diizeyde pozitif yonli bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu, okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 sergilemesinin, ¢alisanlar tarafindan algilanan 6rgiitsel

adalet diizeyini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Erdogan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada etik liderlik algilari ile Orgiitsel adalet
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Bulgular, beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1 yiikseldikge, etik liderlik algilarinin da

paralel bicimde arttigin1 géstermektedir.

Yilmaz (2021) tarafindan yapilan calismada etik liderlik ile calisan performansi

arasindaki iliskide, orgiitsel adalet algisinin kismi araci bir rol oynadig belirlenmistir. Bagka
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bir ifadeyle, oOrgiitsel adalet algist1 bu iliskiye dahil edildiginde, etik liderligin calisan
performansi iizerindeki dogrudan etkisinde bir azalma gozlemlenmis; bu durum, orgiitsel
adaletin s6z konusu iliskiye dolayli fakat olumlu katki sagladigini ortaya koymustur. Ozkan’in
(2019) yiiriittiigi calismada, orgiitsel adalet degiskeni hizmetkar liderlik ile orgiitsel giiven
arasindaki iliskide araci bir unsur olarak ele alinmis; yapisal esitlik modeli ve gergeklestirilen
analizler sonucunda, hizmetkar liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide Grgiitsel

adaletin kismi aracilik rolii tistlendigi tespit edilmistir.

Celiker’in (2021) yiiriittiigli arastirmada, antrendrlerin etik dis1 davraniglarinin spora
baglilik {lizerinde olumsuz yonde ve istatistiksel agidan anlamli bir etkisinin oldugu ortaya
konmustur. Diger yandan, antrenérlerin etik liderlik 6zelliklerinin spora baglhlik {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu arastirma spor
ortaminda antrendrlerin sergiledigi davranislarin, sporcularin psikolojik ve duygusal
bagliliklar1 lizerinde belirleyici bir rol oynadigini1 ortaya koymasi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Etik dis1 davranislarin spora baglilik {izerinde olumsuz yonde etkili olmasi,
sporcularin yalnizca fiziksel performanslariyla degil, ayn1 zamanda duygusal stirecleriyle de
antrendr tutumlarmdan etkilendigini gostermektedir. Ozellikle bireysel motivasyonun &n
planda oldugu giires gibi branglarda, etik dis1 tutumlar sporcunun sporla olan bagini
zayiflatmakta ve bu durum uzun vadede sporcu devamliligini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ote yandan, arastrmada etik liderlik davranislarinin spora baglilik
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmamasi, etik liderligin tek basina
sporcunun baglilik diizeyini artirmada yeterli olmayabilecegini diisiindiirmektedir. Bu bulgu,
etik liderligin etkisinin daha belirgin hale gelebilmesi i¢in gliven ortami, etkili iletisim ve

motivasyon gibi tamamlayici faktorlerle birlikte ele alinmasi gerektigini isaret etmektedir.

Sonu¢ olarak, etik liderlik hem egitim hem de spor ortamlarinda calisanlarin ve
sporcularin orgiitsel tutumlarini, algilarini ve bagliliklarini sekillendiren kritik bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir. Ancak bu etkinin niteligi, baglama, liderlik tarzina ve araya giren degiskenlere
gore farklilik gosterebilmektedir. Etik liderlik uygulamalarinin daha biitlinciil ve sistematik bir
sekilde ele alinmasi, orgiitsel verimliligin ve bireysel baglilik diizeylerinin artirilmasina dnemli
katkilar saglayacaktir. Bu cercevede, etik liderlik, orgiitsel baglilik ve adalet gibi kavramlarin
spor bilimleri literatiirlinde sinirli sayida ¢alismayla ele alinmis olmasi bu alandaki akademik
iiretkenligin heniiz yeterli diizeyde olmadigini géstermektedir. Bu dogrultuda, etik liderlik ve
ilgili kavramlara yonelik akademik calismalarin sayisinin artirilmasi, alan yazinina 6nemli

katkilar saglayacaktir.
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Etik Kurul izin Bilgileri Etik degerlendirme kurulu:

Bu arastirma i¢in Etik Kurul izni gerekmemektedir.
Arastirmacilarin Katki Oranlar1 Beyam

Arastirmanin tiim asamalarinda yazarlar esit katkida bulunmustur.
Catisma Beyam

Yazarlarin arastirma ile ilgili bir ¢atisma beyan1 bulunmamaktadir.
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